DocuSign Envelope ID: D391A664-E72B-4D79-AD19-1395EAGESAAF

Repiblica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Informe

Numero: 1F-2023-43610217-APN-SECCYPE#MRE

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Miércoles 19 de Abril de 2023

Referencia: EX-2021-88022177 -APN-DGD#MRE. ARG/20/006 - Revision "B"

PROYECTO ARG /20/006 — REVISION “B”

Titulo del Proyecto: “Proyecto de Triple Impacto para el Desarrollo Sostenible de la Provincia de San Juan
[

Nimero del Proyecto: ARG/20/006
Asociado en la Implementacion: Agencia San Juan de Desarrollo de Inversiones
Fecha de Inicio: 1 octubre 2020 Fecha de finalizacién: 31 de diciembre de 2025

Fecha de reunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 17 enero 2023

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/CPD, RPD o GPD):

Resultado 1 del MECNUD en el que participa el PNUD: Para 2025, la poblaciéon se habra beneficiado de un
modelo productivo ambiental y econdémicamente sostenible y socialmente inclusivo, que promovera las
inversiones de triple impacto, las exportaciones y la diversificacion, y fomentara la interrelacion ciencia-
tecnologia e industria e incorporara los enfoques del futuro del trabajo centrado en la persona y de género para
impulsar el aumento de la productividad y la creacion de empleo.

Producto(s) Indicativo(s): Desarrollo y diversificacion de iniciativas sostenibles y productivas a nivel local y
regional implementadas desde una perspectiva de género para fomentar el emprendimiento sostenible, las
inversiones de triple impacto y la innovacion, e impulsar la economia verde y social y la financiacion sostenible.

Resultado conexo del plan estratégico 1: promover la erradicacion de la pobreza en todas sus formas y
dimensiones.
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Tramita por Expediente EX-2021-88022177 -APN-DGD#MRE

Autoridades del proyvecto

Director/a del Proyecto: Miguel Fabian Ejarque

Cargo: Director de la Agencia San Juan de Desarrollo de Inversiones
Correo electronico fejarque@ inversionessanjuan.gov.ar

Coordinador/a del Proyecto: José Maria Iglesias

Correo electronico jiglesias@ inversionessanjuan.gov.ar

Breve Descripcion del Proyecto

El desafio de desarrollo del PROYECTO es generar condiciones para la expansion de una economia de triple
impacto en la provincia de San Juan; incluyendo estrategias para la construccion de una cultura de la
sustentabilidad empresarial condicion necesaria para promover inversiones productivas de impacto ¢ impulsar las
finanzas sostenibles en la Provincia.

Los resultados esperados del PROYECTO son: (i) herramientas financieras y no financieras de promociéon de un
mercado de inversiones de impacto en la Provincia, en especial el disefio de un Fondo Catalizador de Impacto,
disenadas y ejecutadas; (ii) empresas sensibilizadas y capacitadas en modelos de negocios sustentables; (iii)
Proyectos Sustentable con Impacto Social o Ambiental Sustentable en desarrollo; (iv) eventos de promocion y
atraccion de inversiones de impacto en la provincia de San Juan; (v) ecosistema provincial de negocios
sostenibles, basado en la expansion de la cultura de la sustentabilidad empresarial y en alianzas estratégicas,
consolidado y (vi) diversificacion de la matriz productiva y sostenible de la provincia de San Juan.

Presupuesto

Total de recursos

6.803.931
requeridos (US$)

Rev A Rev B DIF:
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Gobierno: 2.900.000, 6.620.433 3.720.432

Total de recursos
asignados:( US$) Costo de Apoyo: 87.000 183.498 96.498
Total: 2.987.000, 6.803.931,05 3.816.931

Objeto de la Revision:

Los aspectos principales de la presente revision consisten en

a) Ajustar el presupuesto a lo efectivamente ejecutado en los afios 2020 y 2021, segin CDR.
b) Transferir el Saldo remanente del Proyecto ARG 13/010, el cual asciende a USD 453.008,60
) Aumentar el presupuesto total del proyecto en USD 3.816.931

d) Extender el plazo de ejecucion del proyecto hasta el 31/12/2025

e) Incorporar las siguientes acciones en la Actividad 2

1.2.e. Promover la agenda de desarrollo sostenible 2030 y la cultura de la sostenibilidad empresarial a
través de acciones de difusion en actividades deportivas relevantes de la Provincia,

1.2.f. Implementar el mapa de Inversiones de ODS.

1.2.g. Desarrollar el Programa de asistencia técnica y desarrollo de capacidades empresariales en la
elaboracion de reportes de sostenibilidad

1.2.h. Apoyar la Implementacion del Premio Provincial de Calidad
) Incorporar las siguientes acciones en la Actividad 3

1.3.d. Brindar asistencia técnica y econdmica (a través de aportes no reembolsables) para el desarrollo de
las cadenas de valor.

1.3.e. Apoyar la implementacion del Programa de incentivos fiscales a la inversién productiva en la
Provincia de San Juan, leu Provincial 1744-i y del Programa de apoyo a la inversion privada en la
Provincia de San Juan, ley Provincial 2270-j.

2) Incorporar la Actividad Critica 4 “Apoyar el financiamiento inclusivo productivo” con las
siguientes acciones:

1.4.a. Realizar la asistencia financiera para la subasta de créditos para cosecha y elaboracion
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1.4.b Diseiiar una experiencia piloto de finanzas inclusivas basadas en microcrédito, con

perspectiva de género y diversidad, que incluye el esquema de implementacion y los instrumentos de
gestion.

h) Discontinuar la medicion de los indicadores del Marco de Resultados de la Revision A:

1.1. Proyecto de ley de Creacion del Programa Impacto San Juan Presentado. Se definié no avanzar con
este indicador por una decision de politica publica.

1.3. Fondo Catalizador de Impactos Disefiado. Dado que es una actividad critica a desarrollarse en el
Programa de Crédito para la Recuperacion de la Produccion en la Provincia de San Juan, se decidi6é no
ejecutarlo en el marco del presente proyecto y sera implementado en uno nuevo.

i) Incorporar indicadores en el Marco de Monitoreo a fin de medir el avance de las nuevas
actividades incorporadas.

J) Incorporar en el Plan de Trabajo la prevision de recursos para realizar un ejercicio de

evaluacion, debido a que el proyecto al tener un presupuesto mayor a USS 5 millones, se prevé realizar una
evaluacion al final de la ejecucion.
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FROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Revizién B
Titulo del Proyecto: Proyecto de Triple Impacto para el Desarrollo Sostenible de la Provincia de San Juan

Numero del Proyecto: ARG/20/006

Asociado en [a Implementacion: Agencia 5an Juan de Desarrollo de Inversiones

Fecha de Inicio: 1 octubre 2020 Fecha de finalizacidn: 31 de diciembre de 2025
Fecha de reunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 24/9/2020 y 17/01/2023

 Breve Descripcian

|

| El desafio de desarrolle del PROYECTOD es generar condiciones para la expansién de una econamia de triple impacto |
en la provincia de San luan; incluyende estrategias para la construccidn de una cultura de la sustentabilidad

empresarial condicion necesaria para promover inversiones productivas de impacto e impulsar las finanzas zostenibles |

en la Provincia, |

| Los resultados esperados del PROYECTO son: (i) herramientas financieras y no flnancleras de promocion de un |

| mercade de Inversiones de impacto en la Provincia, en especial el disefio de un Fondo Catalizador de Impacto, |

disefiadas ¥ ejecutadas; (i) empresas sensibllizadas v capacitadas en modelos de negocios sustentables: (il Proyectos |

Sustentable con Impacto Social o Ambiental Sustentable en desarrollo; (iv) eventos de promocidn y atraccidn de |

inversiones de impacto en la provincia de 5an Juan; (v) ecosistema provindal de negocios sostenibles, basadao en la |

| expansién de la cultura de la sustentabllidad empresarial y en alianzas estratégicas, consolidado y (vi] diversificacidn |

de la matriz productiva y sostenible de la provincla de San Juan. |

Eferios & o gque  condribuye el proyect
[MECMUDYPragrama de Pais): Resultado 1 del MCHLUDS
e el -gque participa el PN Famm 2025, |3 poblacdn se Total de
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Que promaverd 13 inversionss de tripls impacta, ks requeridos |
exportaciones y la diversificacian, y fomantard [LISS):
interrelacadn  ciencia-tecraologia e Indugiria @
incorparard los erdfoques del futwro del trabajo centrada Total de
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emprandimiante sastendble, 85 irversiones de triphe Apaya:
impacio v s mnovatitn, & Fmpuliar la scomomia verde v I
social w la financiacdn sastenibls, | |
Aesultado conexe 4ol plan estratégion: 1 = promover |5 Total: | 2.5987.000 6.803.931,05 | 3.816.931
srradicacion de | breza en todas sus formas v !
dimensianes,
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OBJETIVO DE LA REVISION

El objetivo de la presente Revisién B es:
a) Ajustar el presupuesto a lo efectivamente ejecutado en los afios 2020 y 2021, segin CDR.
b} Transferir el 3aldo remanente del Proyecto ARG 13/010, el cual asciende a USD 453.008,60
¢} Aumentar el presupuesto total del proyecto en USD 3.816.931
d} Extender el plazo de ejecucidn del proyecto hasta el 31,/12/2025
€] Incorporar las siguientes acciones en la Actividad 2

1.2.e. Promover la agenda de desarrollo sostenible 2030y |2 cultura de la sostenibilidad empresarial
a traviés de acciones de difusion en actividades deportivas relevantes de |z Provincia.

1.2.f. Implementar el Mapa de Inversiones de ODS.

1.2 g. Desarrollarel Programa de asistencia técnica y desarrollo de capacidades empresariales en
la elaboracidn de reportes de sostenibilidad,

1.2.h. Apoyar la Implementacidén del Premio Provineial a la Calidad
fl  Incorporar las siguientes acciones en la Actividad 3

1.3.d. Brindar Asistencia técnica y econémica (2 través de aportes no reembolsables) para el
dezarralle de 35 cadenas de valar,

1.3.e. Apoyar la implementacion de del Programa de incentivos fiscales a la inversidn productiva en
la Pravincia de San Juan, ley Provincial 1744-i v del Programa de apoyo a la inversidn privada en la
Pravincia de 5an Juan, ley Provincial n® 2270+,

gl Incorporar la Actividad Critica 4 “Apoyar el financiamiento inclusive productive” con las siguientes
acciones:

1.4.a. Realizar la asistencia financiera para la subasta de créditos para cosecha v elabaracian

1.4.b. Disefiar una experiencia piloto de finanzas inclusivas basadas en microcrédito, com
perspectiva de género y diversidad, que incluye el esquema de implementacicn v los instrumentos
de gestidn.

h) Discontinuar Iz medicion de los indicadores del Marco de Resultados de |a Revision A:

1.1 Provecto de Ley de Creacién del Programa Impacto 5an Juan Presentado. Se definid no avanzar
con este indicador por una decizidn de politica plblica

1.3 Fondo Catalizador de impactos Disefiado. Dado gue 25 una actividad critica a desarrollarse en
el Programa de Crédito para |a Recuperacidn de la Produccién en la Provingia de San luan, se decidid
no ejecutarlo en el marco del presente proyecto v serd implementado en uno nuevo.

i} Incorporarindicadores en el Marco de Monitoreo a fin de medir el avance de las nuevas actividades
incorporadas.

iV Incarporar en el Plan de Trabajo |a prevision de recursos para realizar un ejercicio de Evaluacian,
debido a que el Proyecto al tener un presupuesto mayor a USD 5 millones, se prevé realizar una
evaluacion del final de |a ejecucidn.

JUSTIFICACION DE LA REVISION

Este PROYECTO busca ser un vehiculo que contribuya con la expansién de una economia
Impacto en la provincia, que entendemos permitira abordar, mitigar v adaptar las causzas,

y motivos que explican la necesidad de su ejecucién. Entre ellas, sobrezalen: (i) las l@xiguas
IF-2023-32167715-APN- #MRE
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inversiones productivas de Triple Impacto, (i) la falta de desarrollo de un mercado de impacto en
San Juan vy (iii) el escaso reconocimiento de la sostenibilidad como valor social.

5e cree gque estos factores obedecen al insuficiente conocimienta empresarial sobre modelo de
negocios v finanzas sostenibles, la ausencia de una infraestructura de intermediarios v |a falta de

un marco regulatorio destinado a fomentar |a economia de Triple Impacto; que constituyen los ejes
de accidn de aste PROYECTO.

Se considera gue la Provincia de 3an Juan cuenta con recursos institucionales para gue el Estado
sea motor del cambio de modelo econdmico, impulsando a la AGENCIA a llevar adelante este
PROYECTO, gue propone una estrategia integral destinada a generar condiciones para |la expansion
de las negocios de Triple Impacto en el territorio provincial.

Para la formulacién de |as acciones incorporadas en la revisidn se tomaron en cuenta (i) la existencia
de un potencial e interés empresarial para crear un ecosistema de Triple Impacto en 5an Juan; la
necesidad de alianzas pablico - privadas para este fin; (i) los objetivos del Plan Estratégico de
Desarrolle Sostenible de ks Provincia de 3an Juan; (i) las causas v motivos que originaron la
necesidad y formulacion de este PROYECTO v (iv) la experiencia comparada en Triple Impacta.

La ejecucion de este PROYECTO exige la movilizacion de recursos institucionales y presupuestarios
para la implementacion de una estrategia integral que incluye la decizién de fondo de; (i) disefiary
ejecutar vehiculos, herramientas e instrumentos de asistencia v apoyo a las MIPYMES de San Juan
para incentivar la inversién productiva sostenible; v (H) avanzar hacia la conformacidn de un
mercado de finanzas sostenibles v responsables en la provincia.

Para ello se trabajara sobre las siguientes dimensionas operativas:

Generacion de alianzas de impacto: Se trabajara en |a creacidn de un ecosistema colzborativo y
sinérgico destinado a extender la cultura de |2 sustentabilidad en San Juan, que incluirad: a, acciones
&n conjunto intergubernamentales con otras dependencias publicas que desarrollan proyectos y
programas gue promueven el impacto social v / o ambiental, entre ellas |2 Secretaria de Deports;
. se desarrollard una herramienta estratégica para la toma de decisicnes; fruto de un trabajo de
investigacién [docurmnental ¥ de campo) e inteligencla, donde se identifican oportunidades de
inversidn para el sector privado gue contribuyan a cerrar las brechas existentes para el
cumplimiento de los ODS en los ejes prioritarios para las politicas plblicas de la Provincia. (Cabe
aclarar que dichas brechas se amplizron en los paises en desarrallo como resultado de |z crisis por
el covid-19). Ademds, busca satisfacer de manera simultanez las necesidades de imwversian
ecandmica v social sustentables de la provingia v las necesidades de retorno del sector privadao. E
mapa de inversiones ODS traduce las necesidades de los ODS v las prioridades politicas en
oportunidades de inverzidn. A través de la identificacidn de oportunidades se proporcionara un
medio para tomar mejores decisiones gue canalicen el capital de inversidn poniendo el faco en el
cumplimiento de los OD5.

Dadao el objetivo de disefiar y ejecutar herramientas de asistencia y apoyo a las MIPYMES de San
Juan es necesario continuar capacitando a las empresas en modelos de negocios sustentables
fomentando el ecosistema provincial de negocios sostenibles, basado en |a expansién de la cultura
de la sustentabilidad empresarial. Para ello, el Programa se propone asistir a las empresas en la
elaboracion de Reportes de sostenibilidad, con el fin de que |as empresas comiencen a generar
informacian sobre |2 gestidn sostenible de sus negocios y brindar infermacion sobre los impactos
(positivas v negativos) economicos, sociales v ambientales de sus aparaciones.

financiero. Para ello, se les brindard capacitacidn v asesoramiento para la elaboracian yigbsterior
1F-2023-32167715-APNSPIN#MRE
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publicacion del primer reporte de sostenibilidad; rindiendo cuentas a sus partes interesadas de su
gestion en términos de gobernanza, impacto social y gestidn ambiental,

La sostenibilidad es una construccion colectiva y con la incorporacidn de esta accion en el Proyecto,
acompafiaremos a las empresas de San Juan en el camino.

La cultura y gestion de la calidad se impone en el mundo empresarial. Es considerado un valor y
atributo elave de todo tipo de negocio y condicién para la satisfaccidn del cliente y su fidelizacién,
competir en el mercado nacional e internacicnal con una ventaja diferencial, generar condicicnes
para |a gestidn eficaz v eficiente de la empresa y mejorar su imagen.

En este sentido, participar del Premio Provincial 2 la Calidad constituye una oportunidad para que
las empresas consoliden sus practicas de calidad y avancen hacia la obtencién de certificaciones o
renovacion de las mismas. E incluso, una excelente ocasion para que las empresas gue no han
incarporado practicas de calidad a sus procesos de gestidn v produccion se animen a Iniciar ese
caming.

Por lo mencionado, a5 importante apoyar la Implementacién del Premio Provinelal a la Calidad
ademds que La Agencia San Juan de Desarrolle de Inversiones, cuenta con herramientas de
agistencia técnica que otorgan Aportes No Reintegrables a empresas que implementen calidad y/o
certifiqguen narmas de calidad.

El Proyecto tiene por finalidad promover el desarrollo de una cultura de sustentabilidad
empresarial y un ecosistema de negecios de triple impacto en la Provincia de San Juan. Por ello, se
ponen a disposicion de las MiPyMEs, herramientas Financleras y de Incentives fiscales para
estimular la implementacidn de proyectos de inversion sustentable en los distintos sectores
productivos de |a Provincia de San Juzn.

3e entiende por inversion sustentable aguélla que contribuya con soluciones a problemas de la
economia real generando impactos positives en la sociedad y el ambiente donde operan ademds
retornos financieros; generanda, como condicidn indispensable, Ia creacidn de nuevos puestos de
trabajo.

A través del Proyecto planteamos generar redes con el sentido v propdsito de sentar las bases y
ofrecer aportunidades para que los empresarios apuesten a invertir v crecer en 5an Juan. Pero a
invertir en prayectos intimamente relacionados a la sustentabilidad. Queremos contribuir con un
desarrollo productivo responsable, mas justo v responsable de sus efectos sobre el ambiente.

Es decir, debemos generar condiciones para el desarrollo de inversiones, de empresas v proyectos
productives que busquen el retorno econdmico y financiero, pera que ademds contemple un
impacto social y medioambiental positive, que sea medible y mejorable,

Buscamos expandir la cultura de la sustentabilidad v las nuevas formas de hacer negocios con una
perspectiva 360° tenlendo en cuenta ademas de la rentabilidad econdmica, les impactos
ambientales y sociales gue sus actividades econdmicas y productivas generan.

Todas las herramientas, tanto de asistencia técnica, financiera v de incentivos fiscales serdn
orientadas en este sentido y tendran condiciones preferenciales para las empresas gue trabajen
considerando el triple impacto.

Dado la incorporacion de nuevas lineas de accion es necesario ampliar el plazf) de ejecucion del
proyecto hasta el afio 2025, incrementando para tal fin el presupuesto total del vacio,

IF-2023-32167715-APN-DPIN#MRE
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1. DesaFios DE DESARROLLO (SE RECOMIENDAN 1 / 4 - 2 PAGINAS)

Sin modificaciones.

I ESTRATEGIA (SE RECOMIENDAN 1/ 2 - 3 PAGINAS)
(52 modifica lo siguiente)

Producto 1: Condiclones para centribuir a |2 expansion de la cultura de la sustentabilidad empresarial y de
un ecosistema de negocios e inversiones de Triple Impacto en la provincia de San Juan generadas.

1.1 Actividad Critica 1: Fortalecer a la AGENCIA para la ejecucidn del Proyecto

al Realizar |3 asistencla téenica para el disefio de nuevas herramientas de finanzas sostenibles,
capacitacion y transferencia de conocimientos al Proyecto.

b) Realizar |2 asistencia técnica para lz gestion del Proyecto.

c Uevar adelante acciones de negecios y consolidacion de allanzas estratégicas

d) Acompanar la planificacion, administracidn y ejecucion de las actividades del Proyecto, ejerciendo
la supervisian y el contral técnico, econdmico, financiero y administrativo de las mismas, conforme a
normativa vigente

) Acompafiar |2 realizacion de los Spet Check e Intercambiar comunicaciones con DEROY v PNUD a

los efectos de acompaniar las acciones del provecto.

1.2 Actividad Critica 2: Apoyar la formulacion de Proyectos de Triple Impacte y la promocién de la Agenda
de Desarrollo Sastenible 2030

2 Realizar acciones de sensibilizacién, capacitacidn vy mentoreo de MIPYMES

b} Apoyar la cofinanciacion a MIPYMES para la formulacidn de proyectos de inversidn de impacto e
incorporacidn de pricticas de medicién de impacto.

e Apoyar la cofinanciacién a MIPYMES para la realizacidn de los estudios de preinversion y
foermulacion de proyectos para un uso eficiente de las herramientas de asistencia del Proyvecto,

d) Implementar un Sistema de Promacion y Atraccién de las Inversiones de Impacto.

el Promover |2 agenda de desarrollo sostenible 2030 v la cultura de la sostenibilidad empresarial a

través de actividades deportivas relevantes de la Provingia.

f] Implementar el Mapa de Inversiones de ODS Con apoyo del PNUD se identificardn las dreas de
oportunidades de inversidn para el sector privado que contribuyan a cerrar las brechas de los Objetivos de
Deszrrollo Sestenible (ODS), en los ejes prioritarics para la politica pablica de la Provinda, Se BSpEFE que
sea una herramienta que ayude a la toma de decisiones de inversign vy que facilite el incremento en la
inversign privada para el desarrollo sostenible,

El Desarrollar Programa de Asistencia Técnica y Desarrollo de Capacidades Empresariales en la
Elabaracidn de Reportes de Sostenibilidad

h} Apoyar la implementacidn del Premio Provincial a la Calidad, dado que la Agencia es el organismo
de implementacién para el sector privado.

1.3 Actividad Critica 3: Ejecutar Instrumentos de Crédito y Herramientas Complementarias que potencien
las Inversiones de Impacto y otras inversiones consideradas de interés para la provincia

a) Gestién de créditos promocionzles, incentivos econdmicos v / o fiscales v artidlacion entre
beneficiarios y herramientas de apoyo del Proyecto.

b} Implementacion de vehiculos de finanzas sostenibles (Asistencia financiera)

c) Propuesta de Marco Legal para el desarrollo del mercado de Impacto en San Juan

IF-2023-32167715-APN-DPIN#MRE
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d) Brindar Asistencia técnica y econdmica {a través de aportes no reembolsables) para el desarrallo
de las cadenas de valor del cannabis, tomate, turismo religioso, salud y otras 2 identificar y por otro lado
que accedan a financiamiento (VER ANEXO)

) Apoyar |2 implementacién del Programa de incentivos fiscales a la inversidn productiva en la
Provincia de San Juan, ley Provincial 1744-i v del Programa de apoyo a la inversidn privads en la Provincia
de 5an Juan, ley Provincial n® 2270-f. Los incentivos fiscales se implementan como herramienta de
promocién de la inversién sustentable y del empleo en los distintos sectores productivos de la Provincia de
5an Juan. El objetivo es contribulr a mitigar el impacto de la pandemia sobre los sectores productives de
bienes y servicios de |a Provincia, impulsande condiciones que favorezcan la sostenibilidad v el empleo de
calidad e inclusiva,

El Programa prevé la posibilidad otorgar beneficios fiscales equivalentes hasta un 80% del prayecto de
inversidn sustentable a realizar, que se materializara a través de Certificados de Crédito Fiscal (VER ANEXO)

1.4 Actividad Critica 4: Apoyar el financiamiento inclusivo productiva
a) Asistencia Financiera para subasta de créditos para cosecha y elaboracién

bl Disefiar una experiencia piloto de finanzas inclusivas basadas en microcrédito, con perspectiva de
genero y diversidad, que incluya el esquema de implementacidn v los instrumentos de gestitn,

. RESULTADOS ¥ ALIANZAS (SE RECOMIENDAN DE 1.5 A 5 PAGINAS)
Resultados Esperados

El PROYECTO se propone brindar un paraguas institucional que, sustentado en una estrategia eficaz que
combina zlianzas colaborativas, la asistencia técnica, el apoyo financlero v herramientas innovativas de
financiamiento e incentivos responsables, permita desarrollar respuestas adaptativas a los desafios de la
sostenibilidad. Junto a ello, la visidn que orienta esta estrategia es avanzar hacia la consolidacion de un
sector productive resiliente con capacidades fortalecidas para hacer frente a crisis de desarrollo, en la
coyuntura agravada por la pandemia del COVID-19.

Esta estrategia incluye:

I El disefic y posterior implementacion de herramientas financieras y no financieras de promocidn
de inversicnes de impacto en 5an Juan. Entre ellas, el disefio de un Fondo Catalizader de Impacto
(en adelante FCI), bonos de impacto y otros vehiculos de innovacién financiera. Para llevar adelante
este desafio, se contratard a una consultora con experiencia probada en finanzas sostenibles y
estudios juridicos gue contribuyan con el encuadre legal del Fondo Catalizador

Il.  Laimplementacién de herramientas financieras, ya existentes, destinadas a MIPYMES de San Juan,
incluyendo al sector salud y destinos de triple impacto. Para ello, se reactivard el Programa de
Créditos Sectorizles del Fondefin, especificando como destino de |a linea proyectos de inversidn
sustentables con impacte sodial y / o amblental. Estimulos econdmices que incluyen: a) Apoyo
financiera con lineas de créditos promocionales para financiar proyectos de inversién sustentables
con Programas ya en ejecucion y nuevas herramientas financieras.

lil.  Elaprovechamiento de la asistencia técnica a MIPYMES destinada a certificar su modelo de negocio
de impacto, a la incorporacién de tecnologia de impacto positive, desarralle de nuevos productos
y 5ervicios y al disefio de proyectos de inversion de impacto. En este punto se planea utilizar aportes
no reembolsables para cofinanciar [a contratacion de consultores especializados por parte de las
MIFYMES de San Juan.

. La mentoria ¥ asesoramiento continuo 2 MIPYMES en inversione: de impacto v acceso @
herramientas de apoyo financiera y no financiero; como asi también, el acceso 2 las h mientas
de mercados de impacto. Se prevé |a contratacion de consultores especializados co
probada en este campa.

V.  La sensibilizacidn vy capacitacidn al sector privado, en: modelos de negocios de impacto
de diagndstico y medicion ex ante y ex post del impacto social, pﬁ:rgmpﬁ,lgaﬂ é_ﬁ@
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y ambiental de proyectos de inversidn y modelos de negocios con la finalidad de generar
aprendizajes que fortalezcan una cultura e identidad empresarial en base a la sustentabilidad vy la
buena gobernanza que incluya la perspectiva de género. 5e planea contratar consultoras y
especialistas en programas y metodologia de medicion de impacto.

Capacitacidn y asistencia al Sector privado para la elaboracidn de Reportes de sustentabilidad. El
reporte de sustentabilidad no es solo un canal de comunicacion hacia los grupos de interds de una
empresa en donde se infarma el impacto social, ambiental y econdmico de las operaciones de la
empresa, sino que también constituye una herramienta de mejora continua en la pestidn del
negocio. Es también un canal de mucha utilidad para realizar una planificacién estratégica del Plan
de Accidn con vistas a la Agenda 2030, El proceso de elaboracidn del reparte y los resultados de su
publicacidn sirven en el proceso de transformacion interno de la organizacion alineado 2 la
estrategia de sustentabilidad de las operaciones del negocio. En este sentido, reportar de manera
y de acuerdo con los estandares internacionales es muy importante a la hora de lograr la
construccion cultural interna de acuerdo con la estrategia de sustentabilidad. Se espera con la
incorporacion de esta actividad 30 PYMEs beneficiarias incorporen como herramienta de gestidn el
proceso de rendicion de cuentas como asi también generar el hdbito de medir, reportar y
transparentar su desempefio no financiero. Esto se evidenciara con el cumplimento de la asistencia
@ las distintas jornadas de capacitacién, resolucion de ejercicios practicos y finalmente con la
elaboracion del primer Reporte de Sostenibilidad.

Andlisis de propuestas con cambios y actualizaciones de marcos regulatarios legales y fiscales que
favorezcan la inversion de impacto en San Juan. Para ello, coordinados por la Asesoria Letrada,
consultores contratados en el marco del Proyecto tendrin la responsabilidad del estudic de los
marcos normativos vigentes y la redaccion de las propuestas de actualizacidn que seran
oportunamente elevadas a las autoridades competentes para su tratamiento.

La organizacidn y participacian en eventos de negocios destinados a la atraccidn de inversionas de
impacto a concretarse en el territorio provincial. Para ello, se realizardn las contrataciones vy
adquisiciones que demanda el evento: desarrollo de herramientas y plataformas digitzles; alquiler
de salones y mobiliario, de corresponder vidticos y pasajes, material audiovisual, gastos de
acreditaciones e inscripciones; honorarios de speakers, moderadores, entre otros servicios.

El Mapa de Inversidn de ODS es una Iniclativa liderada por PNUD, es una herramienta estratégica
para la toma de decisiones; fruto de un trabajo de investigacidn (documental y de campo) e
inteligencia, donde se identifican oportunidades de Inversidn para el sector privado que
contribuyan a cerrar las brechas existentes para el cumplimiento de los ODS en los ejes prioritarios
para las politicas plblicas. Se buscara satisfacer de manera simultinea las necesidades de inversion
econdmica y social sustentables de |a provincia y las necesidades de retorno del sector privado.

La informacidn relevada contemplard diversos datos: |z identificacion de sectores de negoclos

clave, andlisis del entorno regulatorio vy financiero estimaciones del tamafio de mercado W
rentabilidad de loz modelos de negocio propuestos, entre otros,

La ereacion de algun tipo de reconocimiento 2 empresas que se destacan por su nivel de desarralle
de Modelo de Negocie Sustentable, Se prevé estudiar |a viabilidad de su Incorporacién como
criteric de evaluacidn del Premio Provincial a la Calidad: o bien, instrumentar um noevo
reconccimients oficial instituide por Ley.

Formacidn y consolidacion de un esguema de alianzas estratégicas que permita desarrollar con
éxito la estrategia que se plantea. S5e avanzara en |a firma de acuerdos y convenios de cooperacion
técnica con distintas instituciones poblicas v f o privadas cuyo propdsito co
materializacion de los objetivos del Proyecto.

Lz promocién de la agenda de desarrollo sostenible 2030 v la cultura de |z s
empresarial a través de acciones de difusién en actividades deportivas relevantes de FOVIRICIE,

la comunidad. 1IF-2023-32167715-AP
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Xll.  5e espera disefiar & implementar una experiencia piloto de finanzas inclusivas basadaz en
microcrédito, con perspectiva de género y diversidad, que incluye el esguema de implementacidn
y los instrumentos de gestidn,

52 espera que e5ta estrategia integral conlleve a resultados, que se evidencien en la presancia de un Estada
provincial profundamente comprometido con el propdsito v los abjetivos de desarrollo sostenible, en la
existencia de un nimero de empresas crecientemente sustentables con sus capacidades de gobernanza
fortalecidas, en la transicidn hacia un sistema productive verde, en |z creacion de wn mercado de

inversiones de impacto v en una sociedad mas justa v equitativa, entre otros: un fondo catalizador de
impacto disefiada;

Con estos resultados, se habrén logrado avances en el Area I: Desarrolle Econdmiceo Inclusive y Sostenible,
Efecto | del MECNUD: *Para el 2020, ¢l pais habrd aplicado estrategias de aumento de lo productividod y
aiversificocion de su economia, generando valor afiodide v promoviendo el uso sostenible de los recursos
naturales, medionte la incorporocidn de cdenclo v tecnologio v el fomento de nuevos elementos de
produccion como las sectores culturales.”

Este efecto contribuye a los siguientes ODS: ODS 1, Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el
mundeo, ODS 5. Lograr |a igualdad entre los géneros y empoderar 2 todas |as mujeres y las nifias, ODS 7.
Garantizar el acceso 2 una energia asequible, segura, sestenible y moderna para todos, 005 B, Promover el
crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el emplea pleno v productivo y el trabajo decente
para todas, ODS 9. Construir infragstructuras resilientes, promover |a industrializacion inclusiva y sostenible
y fomentar la innovacion, ODS 12, Garantizar modalidades de consumo y produccidn sostenibles, ODS 13,
Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos,

En este sentido, el proyecto promovera la recrientacion de las inversiones hacia proyectos de impacto en
San Juan, en virtud de lo cual, habrd un tejido productivo representado por MIPYMES que apuesten al
aumento de su productividad, fomentado un uso sostenible de los recursos naturales con nuevos
desarrollos productivos v la incorporacién de tecnologias que contribuyan con la reduccién de las emisiones
de gases comtaminantes y la eficiencia energética. De modo concomitante, se impulsard la inclusién
financiera y se aportara a la constitucion de una sociedad mas inclusiva contribuyendo con la reduccidn de
la economia informal v practicas discriminaterias considerando la reduccion de la brecha de género en el
mercado laboral.

En términos generales, se esperan avances en |a transicidn al desarrollo sostenible, de modo tal que en 5an
Juan haya una mayor capacidad de respuesta a las tendencias econdmicas, productivas, tecnoldgicas v
demogrificas predominantes.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados
Se modifica como sigue:

Recursos institucionales de la AGENCIA incluye: (i) su equipamiento v capital fisico: instalaciones, movilidad,
mobiliario, equipos electrdnicos, conectividad vy (i) su capital humanao.

Presupuesto: El monto aportado por la Agencia para la ejecucién de este Proyecto es de délares
estadounidenses seis millones ochoclentos tres mil novecientos treinta y umo con 05/100 (USD
6.803.931,05), que seran afectados a:

» Contrataciones de consultores: USS 1.764.547,04

» Subcontratos: U5 750.148

* \iajes y vidticos: USS5 82.498

» Capacitaciones: U35 678482

s Adquisiciones y compra de equipamiento: U%5 397.888
s  Asistencia técnica a MIPYMES: US5 1.703.047 81

IF-2023-32167715-APN-DPIN#MRE
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* Apoyo financiero: USS 600.000
= Costo de apoyo: USS 687.320,19
=« Auditoria: USS 140.000

Total: US5 USD 6.803,931,05

Alignzas

Sin modificaciones

Riesgos y Supuestos

Sin modificaciones

Porticipacion de los Partes Involucrodas
Sin modificaciones

Cooperacidon Sur-5ur ¥y Triangular [C55/CTr)
Sin madificaciones

Conocimiento

Sin modificaciones

Sostenibilidod y Escalamiento

Se dejardn instaladas y en funcionamiente instrumentos de fomento de una econom(a de triple impacto en
5an Juan disefiadas en el marco del Proyecto. En especial, se espera que el Fondo Catallzador de Impacte
pueda sostener en el tiempo el objetivo de desarrollo de este Proyecto a través de la retroalimentacidn de
Sus recursos para censolidar el mercado de finanzas responsables en la Provincia. Se prevé que la Agencia
integre @l Comité Técnico y / o el Comité Ejecutiva del esquema de gobernanza del Fondo a crearse.

Asimismo, la Agencia continuard incorporande la sustentabilidad y al triple impacto como uno de los
propositos de futuras herramientas financieras y técnicas de las cuales sea Autoridad de Aplicacidn.

Se espera gue la cultura empresarial de sostenibilidad expandida en San Jluan produzea un efecte doming
sobre otras empresas que, paulatinamente, se sumen al paradigma de [a sustentabilidad. De esta manera,
se consolidard la visidn de un 5an Juan con impacto.

v, GESTION DEL PROYECTO
Eficiencia y Efectividad de los Costos
Sin modiflcaciones

Gestidn del Proyecto

Siguiendo lo establecido en el Método Armonizado de Transferencia en Efectiva (HACT), el Pravecto estard
sujeto a auditorias e inspecciones puntuales (spot check) de acuerdoe con el nivel de riesge que se haya
identificado en la micro evaluacidn reallzada al Asociade en la Implementacidn. Anualmente, segon los
resultados obtenidos en las auditorfas e Inspecciones puntuales (spot check), se actualizard el nivel de
riesgo v 5 definirad la frecuencia para llevar a cabo dichos ejerciclos.

Se deberan prever en el presupuesta del Proyecta los recursos necesarios para gue institucion o
empresa se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales (spot check). El cumpiimiento de las
recomendaciones que surfan de estos ejercicios es responzabilidad de la direccidn del
monitoreado por el PNUD v la Secretaria de Coordinacidn y Planificacian Exterior.

La Institucién Fiscalizadora Superior (341} preferentermente, o entidades privadas, deberan
laz auditorias de los Asociados en la Implementacidn guhemamentates,fﬁ_ﬁﬁ?ﬁ%@ﬁgg
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el examen de los registros financieros, la legalidad juridica v contable de las acciones previstas en la
ejecucién de los proyectos, sino también la valoracién de la gestidn en términos de resultados segun los
objetivos y metas definidos en el disefio. A estos efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con
financiamiento internacional, se recomienda a la Auditoria General de la Nacién en el ambito nacional y a
los respectivas Tribunales de Cuenta en los dmbitos provinciales.

IF-2023-32167715-APN-DPIN#MRE
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El Directar/a Macional del Proyecto presentara a la Junta Directiva del Proyecto:

a) Infarmes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Provecto,
establecidas en el Plan de Trabajo Plurianual. Para su elaboracicn se tendra en cuenta el Marco de
manitoren anexo.

b} Infarme de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de acuerdo a
las metas establecidas, una descripcion de los factores gue favorecieron y aguelios que
obstaculizaron ¢l desarrollo del proyecto, y un registro de lecciones aprendidas. Parte integral del
informe serd el inventario de equipos v activos fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con
cada informe o cuando o requlera la oficina del PNUD.

El Proyecto serd visitado al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la Secretaria de
Coordinacian y Planificacion Exterior, a fin de realizar un seguimiento in situ del proyectn, verificar
que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los
problemas que surjan durante |2 ejecucion e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa
oportunidad, se actualizara el registro de riesgos gue se anexa al presente documento, verificando
las condiclones externas que puedan afectar Iz implementacian del Provecto.

IF-2023-32167715-APN-DPIN#MRE
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Vill.  ARREGLOS DE GESTION ¥ GOBERNANZA

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estard integrada par:
un representante de la Secretaria de Coordinacidn y Planificacion Exterior del Ministeric de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culte como Organisme de Coordinacion del
goblemo, un representante del PNUD y un representante de |a Agencia San Juan de Desarrollo de
Inversiones designado como Asociado en la Implementacion. La Junta Directiva de Proyecto sera
presidida por el Asociado en la Implementacian.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual del
Proyecto. b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. ) Aprobar las revisiones presupuestarias y
sustantivas. d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se reunira
al menos una vez por afo calendario, y de manera extracrdinaria cuando alguno de sus integrantes
Iz reguiera.

El titular del Azociade en |a Implementacitn se desempefiara como Director/a Nacional del Proyecto.

Es de exclusiva responsabilidad del Ascciado en la Implementacian: la planificacién y gestion general
de las actividades del Proyecto, |a presentacion de informes y contabilidad, la supervision de las otras
partes responsables de la implementacion y la administracidn y auditoria del uso de recursos del
proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de
Proyecto da:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetives, &l uso de sus recursos y la
aplicacién de las normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dard a éste, de conformidad con
las instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso,

c) La presentacion de los informes financiercs y responder por la custodia ¥ Us0 apropiado de
los fondos del provecto.

d} La supervisidn de las partes responsables (si corresponde).

La Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior participa en la Junta Directiva del Proyecto en
su rol de Organismo Gubemnamental de Coordinacién para garantizar el alineamiento del proyecto a
las pricridades nacionales, y es responsable de la supervisién general del logro de los productos del
proyecho,

Las siguientes funciones son de responsabilidad exclusiva del/de la Director/a Nacional del Proyecto:
a) Firmar & Documento de Proyecto y sus revisiones y b) realizar la apertura y cierre de |a cuenta
bancaria del proyecto (si aplica).

Por otro lade, son de exclusiva responsabilidad del/de la Directora Nacional y Director/a Altemo/a ¥

son indelegables: a) Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) y b) Conformar los
Informes Financieros (FACE).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo pragramada
en el Plan de Trabajo Plurianual empleando lafs siguiente/s modalidad/es (dependiendo de lo que s&
haya determinade en la Evaluacion ex ante del Proyecto, seleccionar la opeidn que corresponda);

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: antericr al comienzo de las actividades
(transferencia de fondos a la cuenta bancaria). Si este monto no fuere suficients, con la previa
autorizacion del PNUD, el Asociado en la Implementacion puede incurrir en compromisos y gastos
urgentes utilizando sus propios fondos, en apoyo de las actividades acordidas en los planes de
trabajo anual. Estos fondos serén reembolsados por el PNUD,

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligacignks contraldas por el
Proyecto.

21
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El Director/a Macional del Proyecto ylo el Direclor’a Nacional Alternc/a podra designar un
Coordinadoria que sera responsable de la gestion del proyecto. El Coordinador/a serd el responsable
ante el Director/a Nacional yfo del Directorfa Nacional Alternc/a de coordinar, dirigir planear vy
supenisar los eguipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La Secretaria de Coordinacion
¥ Planificacion Exterior resclvera, junto con el PNUD, acerca de su designacion en dicho cargo.

Para implernentar el presente Proyecto se deberan utilizar "Los Procedimientos para Programas y
Proyectos PNUD de Implementacion Nacional en Argentina”. Asimismo, las disposiciones del Plan
da Accidn del Programa Pais aplican al presente documento.

El inicio del Proyacto s& dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento
y que se establece como obligacion financiera por parte de la Agencia San Juan de Desarrollo de
Inversicnes, de acuerde con el Plan de Trabajo Plurianual gue forma parte del presente Documento
de Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto serdn administrados de acuerdo con la Guia
mencionada y durants su implementacion las actividades se ajustardn al nivel de aportes
afectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo,

La gestidn administrativa-financiera y documental debera realizarse utilizando los sistemas vigentes
en cada jurisdiccion. Para la utilizacién del sistema UEPEX, el Asociado en la Implementacion
autoriza al PNUD y a |a Secretaria de Coordinacidn y Planificacién Exterior a acceder a un perfil de
visualizacion permanente durante todo el periodo de implementacidn de proyecto, realizando las
gestiones necesanas para el ata del mismo.

En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibira el 3% sobre el monto total implementado
por &l proyacto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificade mediante Revisiones:

¥ General: variacion del presupuesto total en un monto menor al 20% yio ajuste de presupussto
entre cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario.

. Sustantiva: extension del periodo de implementacién y/o variacién del presupuesto total
mayor al 20% y/o incorporacion de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos da gestian,

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo, incluidas
todas sus extensiones, que no podra superar los cinco afios. El presente Proyecto terminara: 1) Por
vencimiento del término previsto para su duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por
cumplirmiento de sus objetivos antes del plazo previsto, 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras 6
meses continuos sin actividad registrada. 6) A peticidn de la Secretaria de Coordinacion y
Planificacion Exterior por incumplimiento de los términos de |a cooperacion solicitada.

. COMTEXTO LESAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia an el Articulo | del
Acuerdo Basico Modelo de Asistencia —~SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y aprobado por
Ley N" 23.396 &l 10 de octubre de 1986) entre el Gobiemno de Argentina y el Programa de las
Maciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la "Agencia
de Ejecucion” se interpretara coma una referencia al “Asociado en la Implementacion”,

Este proyecto serd implementado por la Agencia San Juan de Desarrollo de Inversionas (“Asociado
en la Implementacion”) gue sera |la encargada de implementar &l proyecto de conformidad con sus
reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre v cuahdo no viole principio
alguna de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando |a gober & financiera de un
Asociado en la Implementacién no proporcions la orientacion requerida parg Qarantizar la mejor
relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competancia it cional efectiva,
=& aplicara la gobernanza financiera del PMUD,

22
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X, GESTION DE RIESGOS

1. Ce conformidad con el Articulo Il del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacion tendra
ta responsabilidad de la segunidad y proteccian del Asociado en la Implementacién, de su personal,

de su propiedad, y de los bienes del PNUD gue se encuentren en su custodia. Con este fin, &l
Asociado en la Implementacion;

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado v sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pals en el que se desarrolla &l proyecto;

b} Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en
la Implementacion, y con la instrumentacién de dicho plan.

2. El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugenr modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuents con un plan
de seguridad apropiado segin lo exigido por estas clausulas, se considerard que ha violedo sus
obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

3 El Ascciado en la Implementacién acuerda reslizar todos los esfuerzos que resulten
razanables a fin de asegurar gue los fondos del PNUD recibidos de conformidad eon el Documento
de Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y gue los receptores de los fondos provistos por &l PNUD en el marco del presente
proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la Resolucion

1267 del afo 1999 Este listado puede consultarse an
http:/waww.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list shtml,
4, El Asociado en la Implementacion reconoce y acepta que &l PNUD no tolerara el acoso sexual

y la explotacion y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacion, y cada una
de sus partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la
implementacién del Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier
persona que preste servicios para ellos segdn el Documento de Proyecto,

{a) En la implementacién de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado
en la Implementacion y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con
los estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretaric General ST/SGE/2003/13 del 9
de octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccion contra la explotacién y los abusos
sexuales” (EAS).

{b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacion de ofras regulaciones, reglas, politicas y
procedimientos que se relacionan con &l desempefio de las actividades bajo este Documento de
Proyecto, en la implementacién de las actividades, el Asoclado en la Implementacion vy cada una de
sus subpartes mencionadas anteriormente, no debera participar en ninguna forma de acoszo sexual
{AS). AS se define como cualguier conducta no deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse
o percibirse razonablemente como causa de ofensa o humillacién, cuande dicha conducta interfiere
con el trabajo, se convierte en una condicidn de empleo o crea un ambienta laboral intimidante, hostil
u ofensivo.

5. a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociade en la
Implementacion deberd {con respectc a sus propias aclividades), y exigirda & sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estdngdares v procedimientos
minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estanfares y procadimientos
para podar tomar medidas preventivas e investigativas efectivaz. Estos d ibcluir: politicas sobre
acoso sexual y explotaciin y abuso sexual, politicas sobre denuncias/proteceiéh contra represalias;
y denuncias, mecanismos disciplinarios e investigativos.

23
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De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacion tomarga medidas y requerira que dichas
subpartes tomen todas las medidas apropiadas para;

i Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualguier
servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

il Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacidn sobre prevencion y respuesta a
AS y EAS, donde el Asociado en la Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 no
han implementado su propla capacitacidn sobre la prevencién de AS y EAS. el Asociado en la
Implementacion y las subpartes pueden usar el matenal de capacitacion disponible por el PNUD;

i, Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados ¢ de lo contrario
se han enterado, v su estado;

. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las
victimas; y

W, Registrar & investigar de manera inmediata y confidencial cualguier acusacion lo
suficientemente crelble como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociade en la
Implementacion notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas por
si mismo o por cudlguiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus
actividades en virtud del Documento de Proyecto, v mantendra informado al PNUD durante la
investigacién realizada por este o cualguiera de dichas subpartes, en la medida en que dicha
notificacién (i) no ponga en peligro la realizacion de la investigacion, incluyendo pero no limitado a ta
segundad de las personas, yfo (i) no contravenga ninguna ley aplicable a ello. Después de la
investigacién, el Asociade en la Implementacion notificara al PNUD sobre cualquier accion tomada
por &l o por cualguiera de las ofras antidades posteriores a |a investigacion,

b) El Asociado en la Implementacion debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion
dal PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualguier parte que actie en su nombre gue solicite dicha
confirmacidn, 5i el Asociado en la Implemeantacion, y cada una de |as subpartes mencionadas en el
parrafo 4, incumplen con o anterior, segun lo determinado por &l PNUD, se considerara mativo para
Ia suspension o terminacion del Proyecto.

6. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares
Sociales vy Ambientales del PNUD (hitp:/fiwww PNUD. org/ses) v del Mecanismo de Rendicion de
Cuentas (hitp:/f'www PNUD. org/secu-srm).

T El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecio y
programa de un modo gue resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD;
(B) implemantara el plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos
estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inguietud o
gueja planteada a través del Mecanismo de Rendicidon de Cuentas. El PNUD se asegurara de que
las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la
existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan accedsr al mismo.

8. Todos los firmantes del Documento de Proyvecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimienta con los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asl como a personal
relevante, informacidn y documentacion.

o El Asociado en la Implementacion tomard las medidas apropiadas para ekitar el uso indebido

de fondos, fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, responsables,

subcontratistas y sub-receptores en ta ejecucion del proyecto o utilizando los g dael PNUD. El

Asociade en |la Implementacion velara por gue sus poliicas de gestion finan . lucha contra la
24
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corrupcion y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD
o por conducto del PHUD.

10, Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de Iz firma del
Documento de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre
Fraude y ofras Préacticas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del
PNUD. El Ascciado en la Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores, los
cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en
WWw.undp.org.

11.  En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene fa obligacion de realizar las
investigaciones relacionadas con cualguier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en
cumplimiento con las regulacicnes, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en Ia
Implementacién previa consulta con el Estado Argentino proporcionard su plena cooperacion,
facilitando el acceso al personal, a la documentacion pertinente y a los locales del Asociado en la
Implementacién (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en
las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigacién. En caso de que
haya una limitacién en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultara con el Asociado en la
Implementacidén para encontrar una solucién.

12.  Los signatarics de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera
inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacién creible de fraude o
corrupcién con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad
o en parte, es objeto de investigacidén por presunto fraude o corrupcidn, el Asociado en la
Impiementacion informara al Representante Residente / Jefe de Oficing del PNUD. quien informara
prentamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (QAl), El Ascciado en la
Implementacion proporcionara actualizaciones periodicas al jefe del PNUD en el pais y la OAl del
estado y las acciones refacionadas con dicha investigacion.

13. El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacién de los
fondos que hayan side utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcién, ¢ pagados
de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto
puede ser deducido por el PNUD de cualquier page debido al Asociado en la Implementacion bajo
este o cualquier otro acuerdo. La recuperacion de esa canfidad por el PNUD neo disminuira o limitara
las obligaciones del Asociade en la Implementacion bajo este Documento de Proyecto, De ser el
caso, el PNUD realizara las consultas pertinentes con el gobiemo argentino para gue se promuevan
las acciones lagales cormespondientes.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, & Asociade en la Implementacion esta
conforme con que los denantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacién sea la fuents, en
su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades pravistas en el presente Documento
de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacidn para la recuperacion de
cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada,
incluso mediante fraude o corrupeion, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme
a los terminos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento dael Proyecte”, tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que

incluye cualgquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento de! Proyecto, incluyendo
aquelios con las partes responsables, subcontratistas v sub-receptores.

14,  Cada coniratc emitide por el Asociado en la Implementacidn en relad
Documento de Proyecto inciuird una clausula declarande que, en relacion con el

con el presente
ceso de selaccidn
rano, gratificacion,
descuento, regalo, comision u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta |y que el receptor
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de fondos del Asociado en la Implementacién cooperard con todas y cada una de las investigaciones
y auditorias posteriores al pago.

15.  En caso de gue el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se
adopten las medidas legales apropiadas en relacion con cualguier presunto incumplimiento
relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por gue las autoridades nacionales pertinentes
investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las

personas que hayan participade en el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al
PHUD

16.  El Asociado en la Implementacion se asegurard de gue todas sus obligaciones establecidas
&n esta seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista
¥ sub-beneficiario y gue todas las clausulas bejo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de
Gestion de Riesgos” se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o sub acuerdos
celebrados con posterioridad al presenta Documento de Proyecto.
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3. Evaluacion de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en la
Implementacion {incluida la Micro Evaluacion del Método Armonizado de Transferencias en

Efectivo - HACT)
4, Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiclones
gerenciales
lunta Directiva del Proyecto

La Junta de Proyecto es responsable de, en forma consensuada, tomar las decisiones de gestién del
provecto cuando el Coordinador/a del Proyecto requiere orientacion, incluyendo la recomendacion para
la aprobacidn del PNUD / Asociado en la Implementacidn de los planes de trabajo y revisiones del
provecto, Las decisiones de la Junta de Proyecto se deben hacer de acuerdo con estandares gue aseguren
una gestion para alcanzar resultados de desarrollo, "mejor refacion costo-beneficic”, eguidad, integridad,
transparencia v efectiva competencia internacional. En caso de no haber consenzo dentro de la lunta, |2
decisién final recaerd en el Representante Residente del PMNUD.
Adicionalmente, la Junta de Proyecto juega un papel critico en las evaluaciones del provecto, en garantizar
la calidad del proceso de evaluacidn v de los productos, v en el uso de |as evaluaciones para mejorar el
desempefio, la rendicion de cuentas v el aprendizaje. La Junta realiza revisiones del proyvectoen los puntos
de decision durante la implementacion del provecto, o sepin sea necesario, cuando lo considere el
Coordinador/a del Proyecto. El Coordinador/a del Proyecto consulta a la Junta cuando se superan los
niveles de tolerancia [normalmente en términos de tlempo v presupuesto).
Con base en el pian de trabajo anual aprobade, cuande sea necesario, la Junta de Proyecto podra revisar
v aprobar los planes trimestrales y autorizar desviaciones mayores de estos planes trimestrales acordadas,
La Junta tiene |a autoridad para finalizar cada plan trimestral, asi como para iniciar el siguiente plan
trimestral. Debe asegurar gue los recursos necesarios estén comprometidos v arbitrar cualguier conflicto
dentro del provecto o negociar una solucidn a cualguier problema entre el provecto vy organismos
externos, Adicionalments, la Junta aprueba el nombramiento y las responsabilidades del Coordinador/a
del Proyecto y cualguier delegacion de responsabilidades al Garante del Proyecto. Los posibles miembras
de la Junta de Proyecto son revisados y recomendados para su aprobacion durante [a reunicn del PAC. En
la Junta, segdn corresponda, se pueden Inclulr también a otras partes interesadas. El objetivo es crear un
mecanismo efectivo para la gestién de los proyectos,

Responsabilidades especificas de la Junta de Proyecto

Definicion e iniciacion del proyecto:

& Revisar en PAC v aprobar el Plan de Iniciacion (cuande apligue).

« Acordar las responsabilidades del Coordinader/a del Proyecto y de otros miembros del equipo de
gestion del Provecto.

« Ejercer o delegar [a funcion de Garante del Proyecto.

= Revisar los informes de progreso (cuando existe Plan de Iniciacidn).

# Revisar ¥ evaluar detalladamente los Planes de Trabajo Anual, incluyendo los reportes de ATLAS
[definicidn de actividades, criterios de cafidad, registro de riesgos, registro de temas, plan de
maonitorea v plan de comunicacionas).

Implementacién del Proyecto:

= PBrindar orientacion vy direccion general del proyects, asegurando gue se mantieng defing de las
restricciones especificadas.

» Abordar cuestiones planteadas por el Coordinador/a del Provecto.

s Guiary acordar posibles medidas para abordar riesgos especificos.

29
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« Acordar los niveles de tolerancia del Coordinador/a del Proyecto sobre el Plan de Trabajo Anual
planes trimestrales, cuando e5 requerido,

» Llevar a cabo reuniones periddicas para revisar los informes de progreso de los planes trimestrales y
realizar recomendaciones para asegurar que los productos se desarrollen satisfactoriamente de
acuerdo a lo planificado,

« Rewvisar los Informes Combinados de Gastos [CDR) certificados per parte del Asociado en la
Implementacion o el Coordinador/a en caso de que le haya delegado expresaments esta funcion.

= Evaluar el Informe Anual del Provecto, realizar recomendaciones para el siguiente plan de trabajo
anual.

+ Revizar v aprobar el informe final del Proyecto, realizar recomendaciones para el seguimiento de las
acciones,

» Asistir en situaciones excepcionales cuando los niveles de tolerancia del Coordinador/a del Proyecto
se axcaden,

s  Evaluary decidir sobre cambios en el Provecto a través de revisiones.

Cierre del proyecto:

#  Azpgurar gue los productos se han desarrollado satisfactoriamente.

» Revisary aprobar el Informe Final del Provecto, incluyvendo las lecciones aprendidas.

# Realizar recomendaciones de acciones de seguimiento para ser presentados 2 la Junta de Resultados.

« Encargar una evaluacion del Provecto (solo cuando es reguerido).

» Motificar a la Junta de Resultados sobre el cierre operativo del Proyecto.

Roles de la Junta del Proyecto:

Director/a de Proyecto

Ez el representante del provecto que preside [a Junta, normalmente es la contraparte nacicnal (Asociado

en la Implementacion) o el PNUD, segon la modalidad de ejecucian del proyecto.

Elfla Director/a es el responsable Gltimo del provecta, apoyado por los representantes de beneficiarios/as

y del proveedor, Tiene €l rol de garantizar que el proyecto se centra durante todo su cicio de vida en el

logro de los objetivos vy productes planificados que contribuirdn a un resuftade mayor, v tiene gue

garantizar gue e cumple el principio de buena relacidn costo-beneficio, un enfoque responsable sobre
los costos y el equilibric de las demandas de beneficiarios/as v proveedores.

Responsabilidades especificas:

» Asegurar que existe una estructura organizativa del proyecto y un conjunto de planes coherentes.

+ Establecer niveles de tolerancia en el AWP segdn sea requerido por el Coardinador/a del Proyecto.

=  Supervisary controlar el progreso del provecto a nivel estrateégico.

* Garantizar que los riesgos estan siendo monitoreados v gue s mitigan con la mayor eficacla posible,

* Reportar a Junta de Resultades v cualquier socio interesados sobre el progreso del provecto.

# Organizary presidir las reuniones de |z Junta de Proyecto.

#* Conformary firmar loz COR trimestrales.

#  Firmar el documento de provecto vy revisiones presupuestarias del proyecto.

#  Firmar las solicltudes de provisidn de recursos financieros por parte del PNUD, medighte anticipo de
fondos, pagos directos, o reembolso utifizando el formulario FACE (Formulario autorizacidn
financiera y certificado de gastos).

e  Conformar y firmar el COR final,

a0
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# Posee |la facultad de delegar determinadas fundones en el Coordinador/a del Proyecto como la
autorizacion de los pagos, firma de drdenes de compra o contratos, entre otros previsto en el Manual
de Gestion de Proyectos.

Coordinador/a del Proyecto

Elfla Coordinadar/a del Proyecto tiene la autoridad para implementar el dia a dia del proyecto en nombre

del Bzociado en la Implementacion, dentro de las limitaciones establecidas por la Junta. Normalmente,

elfla Coordinador/a del Provecto serd contratado v supervisado por el Asociado en la Implementacion,

El/la Coordinador/a del Provecto es el responsable de la gestion v toma de decisiones diarias relativas al

provecto. La responsabilidad principal delfla Coordinadorfa del Proyecto es garantizar que | provecto

produce [os resultados y productos especificades en el documento de provecto, con el estandar de calidad
requerido y dentro de las limitaciones especificadas de tiempo v costo. El Asoclado en la iImplementacidn
designa al Coordinador/a del Proyecto, quién no podra ser el mismo representante designado por el

Asociado en la Implementacion en [a Junta del Proyecto. Antes de la aprobacién del provecto, el

responsable de la formulacion del provecto (funcionario del PNUD} es responsable de la gestion hasta que

&l Coordinador/a del Asoclado en la Implementacién estd designado.

Responsabilidades especificas

Gestian global del proyecto:

» Gestionar la realizacign de los productos del proyecto a través de actividades.

» Orientar y asesorar al equipo del proyecto / partes responsables.

= ervir de enlace con la Junta del Provecto para asegurar |a direccion v la integridad de |a totalidad del
proyecto,

» |dentificar y obtener cualquier apoyo y asesoramiento necesario para la gestian, planificacién y
control del provecto.

= Responsable de la administracidn de provectos, lo que incluye auterizacién de pagos (por delegacién
del/la Director/a Nacianal).

* Servir de enlace con cualguiera de los proveedores.

# También puede realizar funciones de soporte v apoyo a proyectas,

* Realizar |as acciones necesarias para asegurar |a realizacidn de laz auditorias en térming.

Implementacion del Proyecto:
+ Planificar las actividades del proyecto v supenvisar el progreso con los criterios de calidad definidos
iniciaimente.

#  Movilizar a los bienes v servicios para iniciar las actividades, incluida la redzccidn de términos de
referencia y especificaclones técnicas,

»  Monitoresr los eventos determinados en el Plan de Monitoreo v Comunicacién v actualizar el plan
SEgUn 583 Necesario,

* Gestionar |as solicitudes de provision de recursos financiercs por parte del PNUD, madiante anticipo
de fondos, pagos directos, o reembalso utilizando el formulario FACE (Formulario de autorizacion
financiera v certificado de gastos).

= Revizar ios COR trimestrales,

*  Supervisar los recursos financleros v la contabilidad para asegurar la precisidn y
informes financieros,

= Cestionar v controlar los riesgos de los proyectos identificados inicialmente en la re
presentar nuevos riesgos a la Junta de Provecto para su conslderacion v decision re posibles
medidas en caso de ser necesario; actualizar el estado de estos riesgos en ATLAS,

M
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» Ser responsable de |a gestion de ios problemas y solicitudes de cambios mediante el mantenimianto
del registro de problemas.

» Elaborar los Informes trimestrales sobre la marcha del proyecto (el progreso sobre las actividades
planificadas, actualizacion sobre riesgos v problemas, y gastos) v presentar los informes a [a Junta de
Provectoy Garante del provecto.

» Preparar el informe de revision anual v presentar el informe a la Junta del Provecto.

» Con base en la revisidn, preparar el AWP para el afio siguiente, asi como los planes trimestrales, sies

Necesario.

Cierre del proyecto:

s  Preparar el Informe y Revision Final del Proyecto que se presentard a la Junta del Proyecto v la Junta
de Resultados.

» |dentificar las medidas de seguimiento y someterios a la consideracian de la Junta del Proyecta,
» Gestionar |a transferencia de los productos del proyecto, documentos, archivos, equipos y materiales
a los beneficlarios/as,
» Revisar el CDR final, si se le ha delegade expresamente esta funcidn. De no existir delegacion o
conforma el Asociado en la Implementacidn.
Roles del Area Financiera
5e deben diferenciar come minime 2 roles dentro de la estructura de gestidn del drea financiera:
F1. Contable: Sera responsable por la calidad y precision de los reportes contables que deban ser
producidos para el PNUD, los donantes y otras partes interesadas. En cuanto a las transacclones, serd
responsable por el procesamiento y preparacion de;
Responsabilidades especificas
» Disponibilidad financiera del Proyecta
#« Caontrol diario de saldos bancarios
s Gestidn de la caja chica
=  Mantenimiento de la disponibilidad de fondos
« Preparacion de las proyecciones de caja
« Tramitacion de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno, segin
corresponda
»  Presupuesto
# Preparacion de borradores de presupussto
+  Preparacidn de solicitudes revisiones presupuestales al PNUD
# Spguimiento y actualizacion del calendario de ingresos por fuente de fimanciamiento
» Conciliacion Bancaria
= Preparacidn de la comparacion entre el extracto bamcario y los registros en el sistema
contable
= Solucion de las diferencias y correcciones
* Asientos contables adicionales y anotaciones explicativas
*  Preparacidn de informes de conciliacion
» Informes contables
# Preparacion de borradores de informes de gastos, ingresos, resultados, stc.
= Preparacién de estados financiercs del proyvecto en general
« Revision de los informes de gasto del PNUD y comparacian con los informes|internos del
proyecto
a2
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s Revisidn de rendicidn de gastos v solicitudes de anticipos del PNUD [FACE)
=  Atencidn a Auditorias
= Splicitud de Certificados de IVA
» Revision de solicitudes de IVA. Puede aprobar la solicitud de certificado de IVA si lo tiene
delegado especificamente.,
s Gestion documental v archivo
= Llevar los libros v registros contables del Proyecto, o que incluye a modo flustrativo los siguientes:
s Libro mayor de bienes v equipos
= Libro diario de ingreso y egresos de caja
#  Libro mayor de anticipos efectuados por PNUD
s Libro mayor para el control de pagos directos
F2. Técnico Administrativo: serd responsable por la preparacian inicial de las transacciones financieras,
incluyendo gastos, presupuestos, solicitudes de fondos adicionales y por |a preparacion de los informes
generales de gestidn. En peneral, es responsable por la calidad y precisidn de las solicitudes y borradores
de informes que seran posteriormente revisados y aprobados por elfla Director/a del Proyecto (o quien
elfalla delegue).
Responsabilidades especificas
»  |niciar transacciones
& Revision de facturas, pedidos de pago, etc.
o Registro de las transacciones contables en el sistema
o Generacion de dordenes de pago, chegues y transferencias bancarias
o Preparar rendicicnes de gastos y solicitudes de anticipas (FACE)
o Rewvision de informacion de proveedores en el sistema financiero
= Presupuestos [control presupuestario)
a Comparacidn v validacion de presupuestos del PHUD
a  Control de la disponibilidad presupuestaria por actividad v fuente de recursos
= Presentacién de Informes financieras
= Consolidacion de gastos, ingresas v ajustes por fuente de financiamiento
Preparacion de informes de acuerdo com los requerimientos por fuente de
financiarmiento
» Pedido de Fondaos
& Preparacidn de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobiermg,
sepun cormesponda
o Preparacion del aviso al PNUD del depdsito de costos compartidos
# Splicitud de Certificados de IVA
o Genera solicitudes
* Gestion documental y archivo
Roles del grea de Adguisiciones
Deberd proponerse un eguipo de trabajo adecuado al volumen y caracteristicas de estas adguisiciones,
ios gue deberdn desempefiar como minimo los roles gue se detallan seguidamente.
Al. Comprador: Ejecuta los procesos de adguisiciones de acuerdo con los procedimientod avordados en
el documento de proyecto. Prepara la infermacidn de los procesos para gue las diferentespptiones sean
evaluadas por el Coordinador/a del Proyecto y advierte sobre pasibles incumplimientos de ormas de
procedimientos.

L]
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Responsabilidades especificas
» Planificacidn de adquisiciones

= Participar en la planificacion glabal del proyecto.

o Consolidar los pedidos de adguisiciones.

o Proponer la consolidacion de adguisiciones v la estrategia de aprovisicnamiento, de acuerdo
a las necesidades de bienes v servicios del Proyecto,

o Proponer acciones cogrdinadas con el PNUD.

Preparar el borrador de actualizacion del plan de adguisiciones.
= Gestion de inicio de los procesos de compras

o Recibir ¥ registrar las solicitudes de contratacidn emanadas del Directorfa Macicnal o
Coordinador/a del Proyecto (por delegacidn)

o Determinar el método de seleccian, siguiendo lo estipulado en ef plan de adquisiciones y en
el Manual de Gestidn de proyectos.

o Werificar i la adquisicidn se encuentra prevista y prezupuestada en el Documento de
Proyecto.

o Investigar el mercado, con apoyo de las dreas técnicas del Proyecto.

=  [Documentos de adquisiciones,

& Elabora los Pliegos de bases y condiciones, con insumos v apoyo de las dreas técnicas del
Proyecto.

o Revisa términos de referencla y especificaciones téenicas.

o Participa en |la elaboracion de los criterios de seleccidn y evaluacion de ofertas.

o Gestiona la aprobacidn y firma de los documentos mencionados precedentemente par parte
del Director/a o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion).

»  Publicacion y convocatoria,

o Preparar los avisos para la publicacion de procesos de seleccidn o cartas de invitaciones,
SEgUN corresponda.

o Proponer las fechas v el lugar de entrega v apertura de las propuestas, de acuerde a las
necesidades del provecto v respetando los plazos minlmos establecidos en el procedimiento
aplicable.

o Gestionar |a firma del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) de
los avisos o invitaciones y su posterior publicacion y/o difusion.

o Confeccionar y proponer una lista de proveedores, para aprobacion del Director/a Macional o
del Coordinador/a del Provecto (por delegacidn), en los casos de los procedimientos de
seleccion que asi lo requieran.

»  Recepcidn de ofertas

& Recibir las ofertas y custodiaras hasta el momento de su apertura.

o Generar las actas para recepcion v apertura de las ofertas,

o Custodiar y remitir las propuestas v coplas de actas a quién ejerza el rol de Evaluador.

o Custodiar los originales de [as-actas de recepcion y apertura de las ofertas.

*  Protestas

o Analizar protestas y preparar proyecto de respuesta, con base en la informacio
guien ejerza el rol de Evaluador y de otras dreas del Proyecto, previo asescramiefto legal,

o Gestionar la firma por parte delfla Director/a Nacional o Coordinador/a del cto {par
delegacion) de respuesta.

rindada por
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o Motificar respuesta al impugnante.,
=  Adjudicacidn v perfeccionamiento del contrato
o Elaborar el provecto de acto de adjudicacién, con base en la recomendacidn de adjudicacidn
realizada per el Comité local de contratos del Proyecto (en caso de corresponder) y gestionar
su firma por parte del/la Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion).
Motificar el acto de adjudicacidn,
o Recibir, controlar v registrar fas parantias exigidas para el perfecciomamients yfo
cumplimiento del contrato.
o Generar contrato u orden de compra y gestionar firmas {aprobacidn por parte delfla
Director/a Nacional o Coordinador/a del Provecto (por delegacion) para su
perfeccionamients.
Registrar y numerar cronoldgicamente el contrato u orden de compra.
Custodia originales de los contratos u drdenes de compra.
Remite copia del contrato u orden de compra 2 quien ejerce el rol de Administrador.
A2, Evaluador: Provee el soporte para la planificacidn v ejecucidn de las actividades de seleccion y
evaluacidn de |as ofertas, Prepara las recomendaciones de adjudicacidn para la declsidn del Director/a
Macional o Coordinador/a del Provecto [por delegacion) y/o los comites relevantes para aprobacion de
los mismos.
Responsabilidades especificas
s  Evaluacion de las propuestas

=  Convoca v asiste a los equipos de evaluacidn ¥ seleccidn,

» Elaborar el informe de evaluacion de ofertas y recomendacion de adjudicacian,

» Emitir informe sobre protestas y remitiro a gquién ejerza el rol de Comprador,

»  Asistencia al Comité Lecal de Contratos.

*  Prepara la documentacidén gue debe presentarse al Comité Local de Contratos, u otra Comité de
adjudicacidn, en los casos en que el procedimiento aplicable determine fa intervencion de dichos
Comites,

+ Presta asistencia al Comité, en las cuestiones que le reguiera.

+ Remite al Directorfa Nacional o Coordinador/a del Provecto (por delegacién) del Proyecto las
recomendaciones efectuadas el comité,

Comité Local de Contratos: En los casos que corresponda, ya sea por kos montos de las adquisiciones u
otros motivos estipulados en los procedimientos aplicables, el Comité Local de Contratos debera
intervenir a efectos de efectuar las recomendaciones pertinentes.

A3, Administrador de contratos: una vez establecida la refacién contractual, este rol serd responsable por
el acompafamiento z la ejecucion del mismo v por mantener al dia la informacian sobre el contrato en
Ios diferentes sistemas de informacicén,

Responsabilidades especificas

+ Administracion del contrato

# Realiza el alta del proveedor y actuallza de datos de provesdores.

» Control de fechas y calidad de los productos o servicios y en general del cumplimiento de las
condiciones contractuales.

« Recibir, contrelar y registrar los seguros exigidos para la ejecucian del contrato.

»  Recibir, controlar y registrar [as garantias por pagos adelantados.

O

o
o
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Advertir al Director/a Macional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacicn) sobre posibles
desvios y/o riesges de incumplimiento por parte del contratista.

Proponer al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del Frovecto los
cursos de accidn y/o la aplicacion de las cldusulas contractuales pertinentes para proteger y
resguardar los intereses del Proyecto, frente a los incumplimientas o desvios del contratista,
Contralar el cumplimiento de los requisitos contractuales para |a liberacidn de pagos.

Solicitar al Director/a Nacional o Coordinador/a del Froyecto (por delegacidn) del Proyecto que
gestiones el apoyo del PNUD para la importacidn de bienes con franguicia diplomatica.

Recibir, sin dar aprobacion, productos o servicios ¥ gestionar de la certificacidn de la recepcidn
satisfactoria por parte del Coordinador/a del Proyecto.

Solicitar el registro formal de inventario de los productos recibidos.

Evaluacion de desempefio de proveedores,

Gestion de conflictos.

Elaborar borradores de enmiendas de contrato,

Clerre del contrato.

Segregocion de Funclones
Gestion General del Proyecto

La junta debe tener como minimo 2 integrantes, siendo gue algunos de ellos pueden acumular
hasta 2 roles, pero nunca los tres roles principales,

La funcidn de garante puede ser gjercida por uno de los miembros de la junta, pero en general
sera delegada a un Oficial de Programa del PNUD.

El Ejecutivo de la junta y el Coordinador/a del Proyecta son dos roles diferentes v no deben ser
ejercidos par la misma persona,

Gestidn Finanelera

Gestion de Adguisiciones

Las personas encargadas de las funciones de finanzas no tendran firmas autorizadas en las cuentas
bancarias,

Quienes ejerzan los roles de finanzas no ejercerdan aprobaciones de ninguna clase. (A excepcidn
de las solicitudes de Certificade de IVA)

Creacion del beneficiario/a (pago) y el pago no pueden ser ingresados por la misma persona (en
caso de existir una aprobacion externa del pago podria haber excepciones)

Madie debera procesar pagos para sl mismao

Todas las transacciones deberan diferenciar entre quien la inicia v quien la aprueba

Los sistemas de informacidn a ser usados deberan registrar ingreso v aprobaciones de las
transacciones de forma permanente.

La gestidn del presupuesto debe tener aprobacidn en los sistemas.

La persona gue realiza la conciliacion bancaria no puede pertenecer al panel de firma bancaria.
La persona gue realiza la conciliacidn bancaria no puede aprobar pagos.

La persona que aprueba el registro de un proveedor no puede pertenecer al panel de firma
bancaria, generar drdenes de pago ni dordenes de compra v tampoco realizar fa conciliacian
bancaria.

Concifiacion bancaria debe tener aprobacién registrada en los sistemas.

Madie ejecuta dos o més roles para un mismo proceso (permite rotacicn). Los roles de
evaluader y administrador no se combinan para una misma operacion de adguisic
36
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# Elcomprador no puede gestionar el contrato.

* Los modelos de Pliegos o Bases estindar, que contlene como anexos el procedimiento aplicable,
no se pueden modificar sin la aprobacidn escrita del PNUD,

= Mo estan involucrados en Pagos.

» Ninguna persona gue ejecute los roles de comprador, evaluador o administrador podra integrar
el Comité Local de Contrato u otro comité de adjudicacion previsto en IpA procedimientos
aplicablies,

a7
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6. Hoja de Datos Basicos

“Pmyeutﬂ: Proyecto de Triple Impacto para el Desarrollo Sostenible de la Provincia de
San Juan

Fecha de inicio: 1 de octubre de 2020
Fecha de finalizacion: 31 diciembre 2025
Asociado en la Implementacion: Agencia San Juan de Desamollo de Inversiones

Directoria del Proyecto: Miguel Fabian Ejargue

Cargo: Director Agencia San Juan de Desarrclio de Inversiones
Domicilio: P. A. de Sarmiento 324 N Casa de Gobierno — Pabellén 5
Teléfonos: 542644296282

Fax: -

Correo electronico: fejargue@inversionessanjuan.gov.ar

Coordinador/a del Proyecto: José Maria Iglesias

Domigilio: P. A. de Sarmiento 324 N Casa de Gobierno — Pabellon 5
Teléfonos: 542644296282

Fax:

Correo electronico: jiglesias@inversionessanjuan.gov.ar

Presupuesto Total, USS 6.803.931,05
Fuentes de Financiamiento: Provincial

A

o| [doz25

Firma del to Facha
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7. Plan de Adguisiciones
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8. Plan de ingresos Detallado

Plan de Ingresos Detallado
Proyecto: ARG/20/006
Donante: Gobierno de la Provincia de San Juan
Fuente: 30071
2,987,000
2. 987.000 R
Subtotal afic 2021 H|
241172022 211.082 El
20062022 2BB.214 R
DB 22022 468,155 R
Subtotal afio 2022 1.066.461 E
1142023 03,328 E
[ 122023 28.8930| E
Subtotal afo 2023 533258 E
11’4@31 1.006.657 E
182024 SEB.IEISBE E
Subtotal afio 2024 1.365.280 E
1472024 851.822 E
Subtotal afio 2025 851.822 E
NOTAS:
El Plan de Ingresos es el detalle de los aportes de costos compartidos gue recibird el proyecto para financiar las
actividades presupuestadas,

En la revisidn inicial incluird |3 estimacidn de los depositos por fuente [fecha y monte). En las revisiones sucesivas se
irédn reemplazando los valores estimados por los valores reales.
5e ha incorporade una columna para indicar si los montos expuestos son estimados o reales.

FECHA: Completar la fecha estimada o la fecha real del depasito ge costos compartidos, segun cormasponda,
MONTO en USS: Completar el monte astimads o real del depdsito de costos compartidos, segdn correspondas.
ESTIMADO/REAL: Indicar £ o R s2gln se trate de un depdsito real o estimado.

incluir subtotales por coda ofo, fuente y donontes, gue se frasiodaron of cwodro resumen o2 ingresos.

9. Procedimientos para el cierre de proyectos (no se modifica)

IF-2023-32167715 “DPIN#MRE
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ANEXOS
Programa de Apoyo & ia Inversidn Privada

Es el Segundo programa de incentivos fiscales disefiado como herramienta de promocion de la
inversion sustentable y del empleo en los distintos sectores productivos de |a Provincia de San Juan.

Se entiende Eb?alnvﬂf!'rdn sustentable aguélla gue contribuya con soluciones a problemas de la
economia real generando impactos positives en la sociedad v el ambiente donde operan ademas
retornos financieros; generands, como condicion indispensable, la creacién de nuevos puestos de
trabajo.

OBIETIVOD GENERAL:

Contribuir a mitigar el Impacte de la pandemia sobre los sectores productivos de bienes v servicios de
ia Provincia, impulsando condiciones que favorezcan la sostenibilidad y el emplen de calidad e inclusiva.
OBIETIVO ESPECIFICO

Generar condiciones para la concrecién de nuevas inversiones por parte del sector privado en el

territorio provincial, siendo su finalidad la creacion de empleo de calidad e inclusive v el desarrolio
sustentable en el territorio de la provincia de San Juan,

BEMNEFICIO

El Programa prevé la posibilidad otorgar beneficios fiscales equivalentes hasta un 80% del proyecto de
inversion sustentable a realizar, que se materializard a través de Certificados de Crédito Fiscal, emitidos
de acuerde con el avance y puesta en marcha de la inversién, los cuales podran imputarse al pago de
impuestos provinciales. Con excepcién de aquellos PROYECTOS que apliquen al sectar eficiencia hidrica
y energias renovables; en cuyo caso, el beneficic fiscal podra ser de hasta un sesenta por ciento (60%).

MODALIDAD DEL BENEFICIO

I.Modalidad Subsidio: Para aguellos pestulantes que presenten proyectos que opten par recibir el
beneficio fiscal en forma de subsidio, el cual no podra, en ningdn caso, superar el tope maximo
establecido de $30.000.000 (pesos treinta millones con 00/100].

Il Modalidad Crédito Reintegrable: Para aquellos postulantes que presenten proyectas que opten
por recibir el beneficio fiscal en forma de crédito reintegrable, el cual ne padra, en ningdn caso,
superar el tope maximo establecido de 550.000.000 {pesos sesenta millones con 00/100),

H.  Modalidad Mixta: Para aquellos postulantes que presenten proyectos que opten por solicitar
el beneficio fiscal en forma mixta, combinando la modalidad subsidio v la modalidad crédito
reintegrable, respetando los topes maximos establecidos precedentemente.

BENEFICIARIOS:

Podran ser beneficiarios personas juridicas o personas fisicas gue radiguen sus proyectos de inversian
sustentable en la provincia de 5an Juan, sean de capital local, como nacional o extranjera

CONVOCATORLA
La convacatoria serd abierta hasta cubrir el total del presupuesto asignado a este programa.
MODALIDAD DE INSCRIPCION

5e realizard a través de una plataforma digital autogestionada, interactiva con los maximos estandares
de ciberseguridad.

MONTO MINIMO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION POR SECTOR ELEGIBLE

a0
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'$13000.000

g

$15.000.000
$6.000.000
£7.000.000
$7.000.000
513.000,000
$6.000.000
515.000.000
$10.000.000
510.000.000

FEREREES

Se prevé un cupo especial para proyectos de inversidn de eficiencia hidrica y energlas renovables.

Se podran presentar proyectos de inversidn, que no pudiende ser clasificados dentro de los sectores
comprendidos se consideren estratégicos

EVALUACION ¥ ADJUDCACION DEL BENEFICIO
El proceso de evaluacion y adjudicacidn comprende:
1. Andlisis de prefactibilidad legal y fiscal

2. Evaluacion técnica, econdmica — financiera y ambiental del Proyecto de inversion, incluyendo
Ia creacion de mano de obra; la compra de insumaos locales y el impacto ambiental.

3. Adjudicacion por parte de un Comité Ad-Hoc integrado por el ministro del sector al cual remite
el proyecto de inversion, el Ministro de Produccidn y Desarrollo Econdmico, Ministro de
Hacienda y el Director de la Agencia de Inversiones San Juan

QOPERATORIA

El proyecta de inversian debe incluir un 2porte o contrapartida inicial del 20% del proyecto de inversidn
¥ un cronograma avance de inversiones programadas divididas en etapas que serdn controladas previa
liberacidon progresiva del beneficio fiscal.

PRESUPLIESTO GEMERAL DEL PROGRAMA:
52.000.000.000 (Pesas das mil miliones con 00,/100),
2. Implementacion de los Proyectos Estructuradores (PE)

Reglamento Operativo Proyectos Estructuradores (PE)

Los Proyectos Estructuradores focalizan su accidn en grupos constituidos por empresas y/o productores
vinculados que constituyen una cadena de valor y busecan SUperar sus problemas en pra de un obj¢lyvo
o beneficio comun.

Mediante Aportes No Reembolsables (ANRs) a las MiPyMEs se cofinanciarén |as acciones y proyettds
que surjan del andlisis y planificacidn estratégica de cada cadena, Espeqifiggpsrszlsdestiap IN#MRE
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AMNRs sera para cofinanciar; otorgar ANR, estaran dirigidos a las MIPYME beneficiarias o grupos
asociativos de ellas a fin de ejecutar los provectos identificados en los estudios realizados.

Es una herramienta destinada a contribuir con incrementos en la rentabilidad de un grupo de empresas,
Can acciones conjuntas de Asistencia Técnica v Capacitacién.

El grupo de emppasas se organiza a partir de |a designacidn de un nodo coordinador (Empresa, Camara,
OMG, etc, ).

Implementacicn

Los PE podran incluir entre otras, propuestas tales como: pequefias infraestructuras (por ejemplo,
centros de tecnologial, implementacidn para certificacion de normas de czlidad, centros de formacian
¥ capacitacion profesional, programas para tratamiento de residuos industrizles, programas para
elaboracion de marcas comerciales colectivas, mislones comerciales y técnicas, certificacion v
recertificacion de normas, regulaciones locales o provinciales, fortalecimiente Institucional de las
instituciones gremizales (tales como camaras empresariales, asociaciones de productores, etc.).

El Programa financiard hasta el 90% del costo de implementacién de los PEs, én este caso, la
contrapartida empresarial podrd ser en especie. El costo compartide maximo a cofinanciar por cada PE
sera de USS 400.000.

Criterins de Elegibilidad de los Benaficiari I

Seran elegibles como Beneficiarios y podrdn acceder a los recursos del Programa en el marco de las
actividades de este Componente, los que cumplan con los siguientes requisitos:

L Ser una empresa radicads en la Provincia de 5an Juan o con filial en ella. Las grandes empresas
podran participar de acciones v provectos conjuntos con los Beneficiarios definidos precedentemante,
pera no podran beneficiarse de la cofinanciacion prevista por este componente.

L Deben pertenecer a los sectores priorizados por el gobierno provincial,

Se financiara |a contratacién de consultores especializados, insumos e instrumentos necesarios para
realizar el proceso de reinversién hasta gue los PE alcancen el grado de factibilidad necesario para
proceder a su ejecucion. En estos casos el Programa aportara hasta el 100% de los recursos necesarios
para cubrir estos costos,

Criterios de aceptacion de |a contrapartida en especie,

La contrapartida podra ser en especie vy s consideran aceptables los slgulentes blenes yio
concepios, debidamente justificados con documentacion de respaldo: (i) terrenos; (i) espacio fisico
donde se realizardn refacciones u obras o se instalard eguipamiento requerido enm el PE; (ill)
equipamiento cedido para la operacion del PE; (iv) gastos en personal permanente o contratado
afectado parcial o totalmente al desarrolio y/u operacion del PE; (v) otros gastos generales requeridos
en la etapa de desarrollo v/u operacidn del PE. Los wvalores de la contrapartida, se computardn
aplicando los sigulentes criterios, segan se trate de: (i) Bienes inmuebles; por su valor locativa de
mercada y se debe acreditar la afectacidn total o parcial del inmueble a la ejecucidn del PE ; {ii) Bienes
muebles v equipes; serdn valuados por su valor de mercade, de compra o su valor en libroz el menar y
acreditar la afectacidn del bien durante la vida Otil del PE o del bien; {ili) Servicios personales; serdn
valuados en funcidn de los honorarios o salarios efectivamente pagados v acreditar la afectacidn al
PE. El Programa conforme al reglamento interno aprobado y vigente, determinard en cada caso el
porcentaje de aceptacién del aporte de contrapartida.

Se consideran gastos no aceptables a ser financiados en los PEs los sipuientes: (a) gastos elinkersiones
na relacionados con los objetivos del PE; (b} adguisicidn de inmuebles; {c) reestructuracianidedeudas,
pagos de dividendos o recuperaciones de capital invertido; y (d} pago de impuestas.

a continuacion.

22 Pagina 52 de 57



DocuSign Envelope ID: D391A664-E72B-4D79-AD19-1395EAGESAAF

seran elegibles para ser cofinanciados por el Programa, los PE que instrumenten las lineas estratégicas
de accién definidas coma prioritarias por el gablerne provincial, segun los mecanismos establecidos en
la presente decumentacion.

Procedimiento de pago mediant ificados de Aportes Mo Reembolsabl
1. Entidages Beneficiarias: Las Entidades Beneficiarias estardn definidas en los respectivos PEs, y
podran ser:

{i} Los Beneficlarios Directos (MiPyMEs), en forma individual o grupal &
{ii) Entidades Intermediarias (ej.; Cdmaras, Asociaciones, Empresas Aglutinantes, Cooperativas, ete.).

2. Entidades Proveedoras de Bienes y Servicios a las MiPyMEs de San Juan (EP): Son las entidades
gue proveeran los servicies y/o los bienes necesarios para la ejecucién de los PEs. Podran ser personas
fisicas y/fo juridicas del sector piblico o privado, que rednan el perfil v los antecedentes, necesarios
para el cumplimiento de los PEs que se ejecuten en beneficio de las MiPYMEs que pertenezcan a las
cadenas productivas.

3. Certificados de Aportes No Reembolsables [CANR): Son los certificados de ANR, que recibiran
las Entidades Beneficiarias para acceder a los bienes y/o servicios prestados por las EP.

4, Recursos a aplicar: Los recursos del Programa podrén ser utllizados para financiar ANR de los
PEs, v los montos que se encuentran afectados para financiar esos ANR estardn contenidos en el total
aprobado de cada PE.

g, Criterios de Elegibilidad de las Entidades Proveedoras de Bienes y Servicios (EP): Las EP que
deseen participar del Programa podrén manifestar su interés a la ASIDI, presentando una nota y
suscribiende un convenio de contraparte que oportunamente proporclonard la ASIDI. Serdn elegibles
para participar en el Programa todas las EP, personas fisicas o juridicas, de derecho piblico o privado,
gue manifiesten:

a) Disponer dela capacidad técnica yde losrecursos suficientes para el cumplimiento de los
servicios requeridos por las Entidades Beneficlarias en los CANR.

b}  Asumir la total y absoluta responsabllidad sobre |a correcta prestacion y ejecucidn de los servicios
requeridos por las EB.

¢}  Aceptar que el Programa supervise el desarrolle de |a prestacion del serviclo a las EB, durante la
gjecucion de cada etapa.

d)  Brindar al Programa toda la informacién que les sea requerida relativa a los servicios prestados a
las EB en el marco de lo convenido en los CANR,

e}  Permitir que el Proyecto o gulen éste designe, puedan efectuar inspecciones para verificar que se
estén dando cumplimiento 2 las condiciones de esta nerma.

f] Adoptar |as medidas de proteccién ambiental que establezca el Proyecto.

B, Criterlos de Elegibilidad de las EB: Podran ser beneficiarios de los CANR:

a) La Entidad Intermediaria definida explicitamente en el respective PE.

b} Beneficiarios Directos (MiPyMEs), en forma individual o asociativa, definidos en el respectivo PE.

7 Organizacidn de la Ejecucian: Los PEs pueden organizarse en torno a una entidad intermediaria
o empresa/s aglutinantes, que actden como contraparte del Programa o ser ejecutados directamente
por la ASIDI segiin se acuerde en el respectivo PE aprobado por el Provecta.

E. Procedimiento para Otorgamiento de ANR: E! otorgamiento de los AMR a las EB se rd
través de |a asignacion de CANR a las mismas, para que éstas comtraten en forma diredts
proveedores de bienes v servicios especificades en el respective PE. Los CANR serdn nu
correlativamente.

IF-2023-32167715-A
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LR Las EB recibirdn CANR que detallardn en anexo los bienes y/o servicios a contratar en el marco
de cada PEs. Ese certificado contendrd el monto y cronograma de pago, debiendo ser endosado por las
EB a las EP, conforme el procedimiento que se detalla a continuacion:

a) El respectivo PEs debera contar con la aprobacion del Programa.

b) Las EBgprpsentardn a la ASIDI una solicitud de CANR acompafiado del Presupuesto
Definitivo, especificaciones técnicas de los bienes y servicios a cantratar y [a EP seleccionada.

c}  La ASJDI emite los CANR correspondientes a3 los desembolsos salicitados para la ejecucion del PE
¥ los entrega a la EB contra la firma del respectivo recibo.

d} Las EB contrataran las EP.
2] Las EP proveerdn los Bienes y/o Serviclos especificados en el respectiva CANR.
f Una vez eumplida la prestacidn o |z etapa respectiva, segin el croncgrama canvenido, la EP

presentard la Factura correspondiente a la EB y esta emitird su conformidad por la etapa aprobada v le
endosara el respectivo CANR,

gl  ElProveedor presentard el CANR endosado v la conformidad par fa etapa aprobada emitida por
la EB a la ASIDI para hacer efectivo su cobra.

h) La ASIDI controla y verifica los Bienes, Servicios y/o provistos por la EP, de acuerdo con las
especificaciones técnicas establecidas en los CANR.

i} 5ilos servicios se ajustan en calidad y cantidad a lo establecido en |as especificaciones técnleas, la
ASIDI efectivizars el pago respactivo.

10, Rendicién de cuentas: se considerara como comprobante final del Easto (el ANR], al recibo que
emita la EB cuando se le entrega el CANR.

En los archivos de la ASIDI se conservard la sigulente documentacién de respaldo: (1) recibe firmado por
|2 EB cuando se le entrega el CANR; {ii) recibo firmado por la EP al momenta de recepcion del pago; (iii)
CANR endosada por |a EB a favor de |z EP; (iv) la conformidad por la etapa aprabada emitida por | EB;
y {v) informe de control y evaluacidn técnica de la ASIDI.

El monto del ANR financiado por el Programa, podra ser como maximo, igual al monta del CANR
endosado por la EB y pagado a la EP.

Incumplimientos. Sanciones: Cuando una EP no cumpliera con alguna de las condiciones u obligaciones
estipuladas en la operatoria, serd suspendida de participar en &l Proyecto durante 90 dias, 5i luego de
cumplida este plazo no hubiera regularizado su situacidn, serd excluida de participar en &l Programa.
Ello provocard la suspensidn inmediata y exigible de todos los servicios que presta a las EB.

Cuando las EP caigan en algin incumplimiento establecido en este documento o en el CAMR
correspondiente en su caso, quedara anulada |a relacidn creada por estos instrumentos ¥ no tendrd
derecho a percibir remuneracidn alguna de la EB o de |2 ASIDL.

Publicidad de los actos: La ASIDI podra publicar cada uno y todos los otorgamientos de CANR, con el
maxime detalle tanto de la EB, de la EP, del servicio prestade y/o el bien provisto, en su pagina web, El
informe podra contener todos los detalles del bien y/o servicio financiade, lgg evaluadores
participantes, fechas de aprobacidn por fas autoridades, y un Informe final can los objetivoe alcanzados.
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Premio Provincial a la Calidad

El Premio Provincial 2 la Calidad pretende promover el desarrolio y difusién de los procesos y sistemas
destinados al mejoramiento continua de |z calidad en los productos y servicios que se originan en la
esfera de la administracion pablica v en el sector privada, teniendo en cuenta |a proteccion de los
usuarios, consumidores y el cuidado del medio ambiente.

OBJETIVOS
. Pramaover la cultura de la calidad y mejora continua en la Provincia de San Juan.
. Contribuir a la profesionalizacion de los sistemas de gestidn de calidad en instituciones pablicas

y privadas par medio de la institucionalizacion de un reconocimiente oficial gue premie |a mejora
continua en la prestacion de bienes y servicios.

. Generar un cuerpo de evaluadores de pricticas y sistemas de gestidn de calidad.
" Poner a disposicién de las organizacienes participantes un Instrumento Otil i eficar de
diagndstico y mediclén del grado de madurez de Ias practicas de calidad, por medio de |3

estandarizacidn de criterios, dimensiones e indicadores de calidad.

. Brindar a las organizaciones participantes un informe de retroalimentacién con

Premio Provincial Sector Privado
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Podrin postularse aquellas empresas privadas con domicilico en la pravincia de San Juan. Los
postulantes serdn divididos en dos categorias: proveedores de bienes ¥ prestadores de servicios.

Las organizaciones intervinientes deberdn completar la Guia de Autoevaluacion de la Gestion de |a
Calidad Sector Privado, documento gue pretende servir de apayo a las empresas del sector privado.

Las organizacignes que recientemente implementan un sisterna de pestitn de calidad o cuentan con
practicas de calidad no planificada, encontrardn en esta gufa un instrumento Gt para obtener un
diagndstico respecto de cudles de las acciones realizadas implican |z gestion de calidad de su
organizacion,

Par su parte, las empresas que ya implementan practicas de calidad de manera planificada o cuentan
con un sistema de gestidn de calidad, esta guia les permitird autoevaluarse ¥ conocer su grado de
mizdurez v sostenibilidad.

La Guia de Autoevaluacién se compone por un conjunto de preguntas que orientardn la tarea del
facilitador, arganizadas en torno a cuatro (4) eriterios que constituyen |a base de la medicion de |as
practicas de calidad en la organizacion:

. Objetivos Institucionales / Organizacionales
¥ Clientes

. Procasos

® Recursos Humanos

Cada criteric refiere a distintos aspectos organizacionales gue permiten identificar y relevar
dimensiones, variables e indicadores de la gestidn de la calidad y sostenibilidad,

Para ellos, se incluyen, en primer lugar, preguntas que apuntan 2l desarrollo del enfoque adoptado por
la organizacidn, y en este sentido tlenen un cardcter descriptivo explicative de las précticas de calidad
¥, en segundo fugar, preguntas vinculadas a la Implementacién de las practicas mencionadas v a la
medicion de sus resultados e impactos.

Los valores parciales de cada criterio permitirdn evaluar cudles se encuentran mas ava neados; como asl
también, aquélios que requieren un desarrollo mayor. Para la organizacin el conocimients del grado
de avance en |z implementacldn del Modelo de Gestidn de la Calidad constituird uno de sus insumos
claves para la toma eficiente de decisiones,

La Secretaria Tecnica integrada por personal de la Agencia de inversiones representando al Sector
Privada designara los equipos de evaluacion. Cada equipo estard integrado al menos por 3 evaluadores,
de los cuales uno serd su coordinador, que trabajarén con la siguiente metodologia:

2 B Evaluacion individuzl: cada evzluador completard |3 Matriz de Evaluacian, asignando un
puntzje, expresada en nimeres enteros maktiplos de 5, a cada una de las dimensicnes que integran los
cuatre criterios. La suma de los puntajes de las dimensiones permitird obtener el puntzje del criterio,
obteniéndose el puntaje total del organismo sobre un médximo posible de 1000 puntos.

2. Evaluacion de consenso previa a la visita: el coordinador convocars al resto del equipo de
evaluacion para analizar, en forma grupal, las matrices de evaluacién individual de cada evaluador,
debienda acardar entre los miembros del equipo, los puntajes por criterlo evaluada.

3. Visita: la Secretaria Técnica establecerd el cronograma de visitas a las arganizaciones. El dia de
la visita el equipo de evaluadores mantendrd una entrevista con la participacion del facilitador v
responsables de la organizacidn, Durante la misma, podran realizar preguntas, aclarar dudag que hayan
surgido de la Guia de Autoevaluacion y realizar inspecciones oculares de instalaciones v d

4. Evaluacion de Consenso Posterior a la Visita (Evaluacion Final): finalizada isita, el
coordinador del equipo de evaluacién convoca al equipo de evaluadores para analizar la Ihfdrmacicn
relevada y completar la Matriz de Evaluacién Post Visita, reservandose |a facultad de alterat e puntaje

asignado en la evaluacion previa a la visita.
1F-2023-32167715-
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g, El Consejo Consultivo es el argano encargade de la revision de las Evaluaciones Finales,
reservandose la facultad de visitar nuevamente |2 organizacidn y / o convocar a los evaluadores en caso
de cansiderarlo necesario. Por consenso emitiran un Dictamen designando ganadores ¥ menclones por
categoria. En cada edicldn del premio, segin la cantidad de informes presentados, se invita a participar
a distintas instituclones de la provincia para que un representante de esta integre el drgano que definira
los resultados glg ka edicidn del Premio Provincial a la Calidad.
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